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Demasiadas personas mueren en la mineria DE SEGURIDAD MINERA

Deadly Gold Mine Fire in Peru
Highlights Dismal Safety Record

® 27 miners died in a gold mine in Peru over the weekend

Number of deaths in mining accidents in Peru from 2010 to 2022
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20 La Esperanza mine in Arequipa, Peru. Photographer: AFP/Getty Images
Ci By Marcelo Rochabrun
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© Statista 2024 & More than two dozen workers died o0 in a Peruvian gold mine this
© Additional Information Show source @ weekend, spotlighting the risk for workers operating in one of the

world’s top mining countries.

Between 2010 and 2021, more than 500 workers died in Peru, twice
the deaths compared to neighboring Chile, according to official

https://www.bloomberg.com/news/articles/2023-05-08/the-death-of-27-mi
peru-spotlights-industry-s-high-mortality?leadSource=uverify%20wall


https://www.statista.com/statistics/1031543/number-deaths-mining-accidents-peru/

2023 Mine Fire
27 dead

2024 FIFO plane crash
Canada 4 dead

2021 Smoke suffocated
51 in Russia mine
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2023 Zambian
landslides kills 27+

2020 Carbon monoxide
kills 18 Chongging China
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2023 Mine Explosion
Columbia 21 killed
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2022 Mine Explosion
Turkey 41 killed

2022 Mine Flooding
Mexico 10 died

©Beijing

CHINA

Chongging

2019 Mine collapse
Afghanistan killed 30+

2019 BrumadinhoA -
filure Brazil 270 die

2019 Coal mine roof fall
kills 21 Shenmu China
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2016 Somarco Brazil 2014 Soma Mine Turkey 2014 Hazelwood 2012 Xiaojiawan explosion 2010 Pike River NZ 2010 Upper Big Branch
6 dead, 22 missing 311 killed fire Australia killed 45 in China 29 killed USA - 29 killed
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Revision de Resultados

Riesgos Conocidos Nuevos Riesgos
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|CMM Control Critico Enfoque de Gestion DE SEGURIDAD MINERA

Etapas de planificacion

— Planificacion del proceso

Etapas de ejecucion

—>

Proceso de Identificacion de siniestros significativos no deseados [SSND)

formulacion de
observaciones

Respuesta ante un funcionamiento e
inadecuado de los controles criticos

s ezt o

SELECTION AND
OPTIMISATION OF RISK
CONTROLS

X

Identificacion de los controles
ICMM

HEALTH AND SAFETY CRITICAL CONTROL

CRITICAL CONTROL MANAGEMENT

MANAGEMENT IMPLEMENTATION GUIDE :
600D PRACTICE GUIDE - 0

Verificacion y elaboracién de informes Seleccion de los controles criticos

(]

E Definicion del funcionamiento y la
Aplicacion especifica en una explotacion presentacion de informes

Asignacion de responsabilidades

-
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Filosofias Fundadoras DE SEGURIDAD MINERA

Impacto:
Objetivos:
Rio Tintoinformd en 2023 de que llevaban 4 afios sin
accidentes mortalesy que "la gestion de riesgos criticos
(CRM) sigue siendo nuestra principal herramienta de
eliminacion de accidentes mortales, ya que ayuda a
garantizar que los controles criticos estan implantados y
funcionan cuando existe un riesgo mortal".

https://www.riotinto.com/en/sustainability/health-safety-wellbeing

Articulaciony aplicacionclarade loque esy
no es un control y un "control critico".

Desarrollo de bowtie’s concisos, precisos y
centrados en el usuario.

Enfoque de la comprobaciony verificacion
de controles centrado en el ser humano

Newmont también lleva 4 afos sin accidentes mortales
gracias a que mantiene "un enfoque claro en la
mitigacion de los riesgos que podrian conducir a un
accidente mortal a través de nuestro programa de
Gestion de Riesgos Fatales (FRM), para identificar los
controles criticos que deben estar en su lugar antes de
que comience el trabajo”.

https://s24.q4cdn.com/382246808/files/doc_downloads/2022/sustainability/newmont-2022-Annual-Sustainability-Report.pdf
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Definirla eficaciay como medirla
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Etapas de planificacion

—

Etapas de ejecucion

—

Planificacion del proceso

BRe
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Etapas de planificacion
P PR ; Proceso de

formulacién de

Identificacion de siniestros significativos no deseados (SSND)

—

Etapas de ejecucion

observaciones

” N

I

Proceso de
formulacion de
observaciones

" O

Respuesta ante un funcionamiento
inadecuado de los controles criticos

Identificacion de los controles

@

Seleccion de los controles criticos

Verificacion y elaboracion de informes

(]

Definicion del funcionamiento y la
presentacion de informes

Aplicacion especifica en una explotacion
£Y)

Asignacion de responsabilidades I s E M
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Ambito de aplicacion - Objetivo DE ss(;ﬂ‘;%ﬁﬁﬁ?ﬁ?ﬁﬁ

Dentro del Fueradel
Alcance Alcance

Categoria

Objetivo: Finalidad de la actividad de gestion de riesgos emprendida

Debe desarrollarse un ambito de Peligros: Sustancias quimicas peligrosas, energias y agentes bioldgicos
aplicacion para captar claramente el |9uepueden causardafios

contexto y lo que se incluye y excluye del Escenarios: Escenarios de riesgo conocidos que deben tenerse en cuenta
analisisde riesgos que se esta realizando.

Personas: Personasimplicadas en la gestidon del riesgoy personas
potencialmente afectadas sino se gestionan los riesgos.

Se recomienda que, como minimo, el Lugares: Lugares o zonas donde existe el riesgo o que podrian verse
alcance tenga en cuenta el objetivo(s), los afectados por el suceso de riesgo en caso de producirse
peligros, las personas, los |uga res, los Instalaciones: Equipos einstalaciones expuestos al riesgo y asociados a

la gestion del riesgo

Actividades: Las actividades incluyen operaciones, mantenimiento,
puesta en marcha, parada, tareas y funciones normales y anormales que
podrian afectar o verse afectadas por el riesgo.

excluyen. Plazos: Para reflejar las consideraciones temporales (por ejemplo, las
horas del dia o los dias del afio) en las que debe gestionarse el riesgo,
ademas de otras consideraciones como los cambios de turnoy el futuro
que se esta considerando.

Consideraciones Externas: Condiciones meteoroldgicas y climaticas
conocidas (por ejemplo, olas de calor, tsunamis, incendios forestales,
terremotos).Cualquier problema relacionado con la fauna o la flora (por
ejemplo, fauna peligrosa). Consideraciones humanas/sociales externas
(por ejemplo, cibernéticas, politicas, sociales).

Otros supuestos: Recoge otras informaciones y cuestiones que se han
tenido en cuenta

equipos, las actividades, los plazos, las
amenazas externasy los escenarios de
sucesos no deseados que se incluyeny
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Bow Tie para Siniestros Significativos no Deseados DE sgéﬁ%ﬁﬁﬁﬁ?ﬁ?ﬁﬁ

El analisis Bowtie puede utilizarse para mostrar y evaluar
visualmente la estrategia de defensa en profundidad.
Destaca el estado inseguro, las amenazas, las
consecuencias y las capas de controles que pueden
instalarse para:

-Evitar que se produzca un estado inseguro.

-Mitigar las consecuencias en caso de que se produzca. CONTROLS

CAUSES OUTCOME




BowTiede Calidad

Steps to produce quality CCM bowties

1. Determinar el alcance del analisis

2. Identificar las posibles consecuencias del
acontecimiento

3. Describir el estado inseguro —Bow Tie

4. |ldentificar las amenazas que podrian
provocar el suceso

5. Seleccionar el conjunto 6ptimo de controles

6. Identificar los controles criticos

7. Especificar el control critico y los soportes
de control

8. Determinar los requisitos de verificacion

Improper
design,
construction,
mainfenance
of working
environment

Equipment
design issues/
component
fallures

People not fit-

for-work ar not

competent for
tasks

Interaction
organisation/
management

issues

Harard
{energy
source)

Cut of
confrol/
unsafe
application
of energy
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Human injuries
or fatalities
from primary
aevent

Secondary
event

Damage fo
environment

Damage fo
assefs

Reputational
damage




Ejemplo

Improper
design,

construction
maintenance
of roads

YVehicle design
isses/
component
failures

Feople noft fit-

for-work or not

competent for
tasks

Inadequate
management

of fraffic
inferactions

Moving

vehiclesin
acftive open
cut mining
areqs

RN N

Human injuries
or fatalities
from primary

event

Unplanned
movement/
conftact
made by
vehicle

Damage fo

environment

Damage fo
mobile and
fixed plant

Secondary
event (firg,

explosion,
stranded
person efc)
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|CMM Control Critico Enfoque de Gestion

Etapas de planificacion

—

Etapas de ejecucion

—

Proceso de
formulacién de
observaciones

” N

Etapas de planificacion

—

Etapas de ejecucion

Respuesta ante un funcionamiento
inadecuado de los controles criticos

I

Proceso de
formulacion de
observaciones

" O

Verificacion y elaboracion de informes

@

Aplicacion especifica en una explotacion

N~

R HE
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Planificacion del proceso

Identificacion de siniestros significativos no deseados (SSND)

3
0° Yo

Identificacion de los controles

o

@

Seleccion de los controles criticos

(]

Definicion del funcionamiento y la

presentacion de informes

Asignacion de responsabilidades I s E M

INSTITUTO DE SEGURIDAD MINERA
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Industry Associations,

User Associations, Unions,
Insurance Companies, Courts

: i
gtegn:ah:ns Accident and incident reports
o art ﬁarﬁi Operations reports
Le llca ;:t Maintenance Reports
Cega I;-Jen - Change reports
ase Law Whislieblowers
Company
Organisational policies ( . L
Mgt systems reqs for HSE, HR, etc Operatlc?ns, incident
Performance measures, auditing and and audit reports
reporting requirements '
Operations
Management
Work Instructions Production, product quality,
Standard operating procedures safety, risk, maintenance, HR
Verifications and audits etc KPI tracking reports

Training/competency verification ¢
Control, support Staff
and monitoring
actions

Observations, Data
D

Human Control Objects

Control .
Device

actions i
Control
actions 7
) Di dapted from:
Operational oceen & Svedung, 2 ISEM

Rasmussen & Svedung, 2000

Hazards and Threats Leveson, 2004

33
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¢ Qu eesunco nt rol ? Government Regulatory Agencies DE SEGSGM&;ASRBTﬁTﬁ: E) EAX

Industry Associations,

User Associations, Unions,
Insurance Companies, Courts

Reguiations Accident and incident reports
. 2‘;&2;:?3” Operations reports
Un control es un acto, objeto o Maintenance Reports

Legal penalties Change reports
sistema (combinacion de acto y Casolaw | Whistieblowers

objeto) que previene o mitiga

. , . Company
directamente y por si mismo un
acontecimiento no deseado. Organisational policies ( o
Mgt systems reqs for HSE, HR, etc Operatlc?ns, incident
Performance measures, auditing and : and audit reports
Un control es especificable, reporting requirements ,
. . Operations
medible y auditable. Management
Work Instructions Production, product quality,
Standard operating procedures safety, risk, maintenance, HR
Verifications and audits etc KPI tracking reports

Training/competency verification ¢
Control, support Staff
and monitoring
actions

Observations, Data
D—

Punto en el que existe un control Human Control Objects
efectivo o pérdida de control Control Device

actions
: Control -
Punto en el que se producen acc:dente%, control | tg@
morta/es operatlonal Diagram adapted from: I s EM

Rasmussen & Svedung, 2000

Hazards and Threats Leveson, 2004

33
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DE SEGURIDAD MINERA

¢Es un acto,
un objeto o un
sistema

. humano?
Un control es un acto, objeto o

sistema (combinacién de acto y
objeto) que previene o mitiga
directamente y por si mismo un
acontecimiento no deseado.

éPreviene o mitiga
un siniestro no
deseado?

A4

No es un control

Un control es especificable,
medible y auditable.

ése ha eSpeCiﬁcadO Sourced fromHassall et al (2015).
3 3 Selection and optimisation of risk
su funCIonamlento y controls. ACARP report no C23007.
este esobservable, Availableat
medible y auditable?

ISEVI

Es un control



http://www.acarp.com.au/reports.aspx
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Industry Associations,

User Associations, Unions,
Insurance Companies, Courts

e Listas de control g:’gn":::f:s Accident and incident reports
. Operations reports

* Planos Esga'?;a;:’a':hes Maintenance Reports
° P, Change reports

Procedi r.nlentos Case Law ' o b
* Estrategias
* Normativa Company
* Normasde empresa I -

Organisational policies ( . L
e Documentosen genera | Mgt systems reqs for HSE, HR, etc Operatlc?ns, incident
L. ., Performance measures, auditing and and audit reports
* Mantenimiento Formacion reporting requirements
 Verificacion de competencias Operations
Management
Work Instructions Production, product quality,
" , . " Standard operating procedures safety, risk, maintenance, HR
Dado que por st mismos no Verifications and audits etc KPI tracking reports
_ R ] Traini ifi ot
previenen ni mitigan directamente raining/competency verification ¥ Staff
I Control, support ta
OS SUCeSO0s. and monitoring Ob . D
actions servations, Data

‘——_\
Siguen siendo importantesy forman !
. . P  , Y Human Control Objects
parte del sistema de gestidn del Control _
actions Device
control. £>’ Control é@
- 5 actions (D
0 Diagram adapted from:
operat|0na| Rasm:’ssen &S\'/jedung, 2000 Is EM

Hazards and Threats Leveson, 2004

33



éQuées un control?

Is it, of itself
a physical object,
technological system,
and/or human
action?

Start

Does it,
of itself, directly
prevent an unwanted
event or mitigate an
unwanted
outcome?

Is the required
performance specifiable,
measurable, and
auditable?

A CONTROL

Is it activity that
maximises health/
minimises erosion of
the control?

Is the
activity specifiable,
observable and
auditable?

Support
Activity

Verification
Activity

XXV seminario INTERNACIONAL
DE SEGURIDAD MINERA

No

Not part of

control

management
system

Sourced fromHassall & Harris
(2017). Risk Controls Knowledge:
Determining leading practice from
case study analysis. ACARP re port no
C25036. Available at

£5)

ISEVI



http://www.acarp.com.au/reports.aspx
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Seleccionde un Control DE SEGURIDAD MINERA

Ejercicio

Is it, of itself
a physical object,
technological system,
and/or human
action?

Not part of
control

Is it activity that
maximises health/
minimises erosion of
the control?

Start

N
: 1.Conductor competente

management 3 parricadas en las zonas de trabajo
system 3 Sefializacién de la velocidad

4.Pruebas de alcohol y drogas
5.Mascarilla antipolvo
6. Introduccion en el lugar de trabajo
7. Airbag
8. Comprobacioén previa al arranque
9. Plan de gestion del trafico
10. Comunicaciones positivas
11. Mantenimiento del vehiculo
12. Carreteras segregadas
13.Permiso de conducir

Is the
activity specifiable,
observable and
auditable?

of itself, directly
prevent an unwanted
event or mitigate an
unwanted
outcome?

Is the required

performance specifiable, No
measurable, and a. ¢Un control?
auditable? B .Una actividad de apoyo
c. Una actividad de verificacion
Vesy Yes d. Otros
A CONTROL Support Verification t&@

Activity Activity ISEM
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Seleccionde un Control DE SEGURIDAD MINERA

Controlesque  Controles que Controlesde Controlesde Recuperacion
e . . .. Controlesde . R
minimizan la detectany intervencion o, aislamiento/con / Controlesde
. .. ) . proteccion .. ..
exposicion desvian las de ultima tencién restauracion
amenazas oportunidad

Control

) ™
I Threat 1 I ™

Control

B Unwanted .
I Threat 2 I Event ™ ™
Control Control
! —
I Threat 3 I i Conse;uence
Control
AT

reasing response time of MITIGATION CONTROLS

Decreasing response time for ARRESTING CONTROLS
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Etapas de planificacion

‘ Planificacion del proceso

Etapas de ejecucion

—

Proceso de Identificacion de siniestros significativos no deseados (SSND)
formulacién de
observaciones

Etapas de ejecucion 0 A

Respuesta ante un funcionamiento
inadecuado de los controles criticos

R HE

Etapas de planificacion

I

Identificacion de los controles

Proceso de
formulacion de
observaciones

" O

Verificacion y elaboracion de informes Seleccion de los controles criticos

(]

Definicion del funcionamiento y la

@

Aplicacion especifica en una explotacion )sentacién de informes
£Y)

Asignacion de responsabilidades I s E M
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¢Quées un Control Critico? DE SEGURIDAD MINERA

¢La ausencia o el fallo
de este control
aumenta
significativamente el
riesgo de que se
produzca una victima
mortal?
¢Una verificacion
adicional por parte de
la direccién
contribuiria a
garantizarla
realizacion del control

Control Critico

¢Se asocia
habitualmente el
control con
incidentes
anteriores?

Solo Control




éQué es un Control Critico?

¢La ausencia o el fallo
de este control
aumenta
significativamente el
riesgo de que se
produzca una victima
mortal?

¢Se asocia
habitualmente el

control con
incidentes
anteriores?

XXVI SEMINARIO INTERNACIONAL

DE SEGURIDAD MINERA

Para este riesgo, écual es la cosa
o cosas en las que confio para
mantenerme a salvo?

Lo que le interesa a mi jefe me fascina... si sé que
mi jefe lo comprobara me aseguraré de que esté
bien

¢Una verificacion
adicional por parte de
la direccién
contribuiria a
garantizarla
realizacion del control

Control Critico

Solo Control
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Etapas de planificacion

‘ Planificacion del proceso

Etapas de ejecucion

—

Proceso de Identificacion de siniestros significativos no deseados (SSND)
formulacién de
observaciones

Etapas de ejecucion 0 A

Respuesta ante un funcionamiento
inadecuado de los controles criticos

R HE

Etapas de planificacion

I

Identificacion de los controles

Proceso de
formulacion de
observaciones

" 8 @

Verificacion y elaboracion de informes Seleccion de los controles criticos

(]

Definicion del funcionamiento y la

@

Aplicacion especifica en una explotacion presentacion de informes
£Y)

Asignacion de responsabilidades I s E M
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Rendimiento e informes

Es necesario comprender las
actividades de apoyo
necesarias para garantizar que
los controles se aplican,
supervisan y mantienen para
garantizar que siguen siendo
eficaces y que el conjunto
global ofrece un nivel ALARP
de reduccién del riesgo. Esto
se hace en Ila fase de
rendimiento e informacion.

‘-‘1

]
NN\ N

| Threat1

Threat 2

XXVI SEMINARIO INTERNACIONAL

DE SEGURIDAD MINERA

Control

I Threat3 l

Unwanted f
“'|||"'= “‘%‘%‘*‘l -

Control

Control

Consequence
2

Monitoring, maintaining and improving controls

Operations activities

Maintenance activities

Engineering activities

Management activities

Consequence
i 3
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Rendimiento e informes DE SEGURIDAD MINERA

. Draft/example specification sheet for: MC1.3 Vehicle occupants to wear seatbelts CRTICAL CONTROL SPECIHCATION AND VERSFICATION PROFORMA
.
Debe cubrir: R R
1.1 Control Name MC1.3 Vehicle occupants to wear seatbelts 3

2. Name of the example critical control

1.2 Purpose of Control: Describe purpose of control, Does it | Purpose is ta ensure vehicle occcuppants are secured by seatbelts that comply with Australian -

J I V C prevent unwanted event, mitigate consequences of both? Is |Siandards to mitigate probability and severity of injuries to occupants in the event of a vehicle =
’ iy crash. .

control a human action, technological/ engineered object or a

combination of the two acting in concert required to perform

the control action?

s 5. What front-ine mongoring 3 7
135 Control performance specification: 411 vehicie occupants o carrectly wear seatbelt that compiies with Australian Standards at aif ok G ot e
(Dese n of good/ideal control performance. Note: That times when vehicfe Is in motion. present and wil pe and effective and monitoring activities

required when are being done in 2 timely manner and

-Espec ificacion del rendimiento: cdmo es un "buen" e et

technology used )

rendimiento de control. :

A ants are correctiy using a seatbeit? v N N/A s
1.5 Stop/go triggers Go GO: If the answer to ALL contral monitoring questions is Ves X . A -

(Performance specification limits that indicate

[when activity can start because control is
P I A TR R T S TR STOP: if the answer to any of control monitoring questions is No. %

-Comprobacion en primera linea de las

1.6 Measures of control performance

B
.

o

ks done wh:

ntrol will perform succe n demand OR

especificaciones de rendimiento: también debe incluir [,
quién y cuando, las preguntas que deben responderse
y las reglas y respuestas de STOP/GO.

& What are the erosion 3. What support actwitie
factors that coul control
ontrol tofail or lessen i

weness over time

Seatbelt component foilure/maifunction
Occupants de not wear correctly.

pports and Management Info
What support activities are crucial for ensuring control is sustainably operates as specified (i.. so control failures or erosions in performance does

not occur}

} ! el confemation
3.1 1 control involves human actions are there any support [ man oetions are require toseiec aneck seatsels, se sectoeis ana <heck ot oners are b

-Informacion sobre los posibles mecanismos de

to specification (competency training, signs, procedures, etc)?| Therefore support activities should include training for checking ond wearing seatbelts

erosion del control y las actividades de apoyo P ———

there any support activities that are crucial for ensuring Object is the seltbelts
control performance is to specification (maintenance, Therefore support activities should include maintenance checks of seatbelts

necesarias para garantizar que el control se mantenga |=i55F
en buen estado a lo largo del tiempo.

ated by the OEM and meets
functional outcome*®

€5 to answers

STOR/GO triggers and
3.4 Verification requirements (This is the additional

managerial checks performed on critical controls to ensure it |-

issues actioned prior to

is implemented, understand monitoring done and to
ve the effectiveness of the control, and/or control ez

determine effectiveness and improvement opportunities)
11. Other comments

-Verificacion por parte de la direccién que cubra quién
y cuando realizar las verificaciones, lo que requiere

comprobar los controles, las verificaciones de primera
linea y las actividades de apoyo e informar sobre |la S
eficacia del control.

STITUTO DE SEGURIDAD MINERA
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Etapas de planificacion

‘ Planificacion del proceso

Etapas de ejecucion

—

Proceso de Identificacion de siniestros significativos no deseados (SSND)
formulacién de
observaciones

Etapas de ejecucion 9 A

Respuesta ante un funcionamiento
inadecuado de los controles criticos

R HE

Etapas de planificacion

I

Identificacion de los controles

Proceso de
formulacion de
observaciones

" 8 @

Verificacion y elaboracion de informes Seleccion de los controles criticos

(]

Definicion del funcionamiento y la

@

Aplicacion especifica en una explotacion presentacion de informes
£Y)

Asignacion de responsabilidades I s E M
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ROAD/AREA
ISSUES 9% i) 1%

30% of Fatalities

4% m 3%

Road/area Restrict access Parkin Drive at Stop equipment
designed & restrictions so designated speeds when visibility/

maintained for  only authorised areas or that suits traction is poor Vehicle
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Analysis of MSHA vehicle fatality incident reports from 2000-2016
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DESARROLLO PROFESIONAL =
FORMACION EN SEGURIDAD INTEGRAL Y SALUD DE LAS PERSONAS

SMI-ICE-Chile te invita a participar de los Cursos: GESTION DE RIESGOS EN MINERIA GMIRM G3 y APLICACION DE
METODOLOGIA BOW TIE EN LA GESTION DE CONTROLES CRITICOS, programa elaborado por el Sustainable
Minerals Institute en conjunto con Minerals Industry Safety and Health Centre (MISHC), de The University of
Queensland.

SMIICEChile

AUSTRALIA CENTROD DE EXCELEMNCIA INTER! A

RELATORA
METODOLOGIA BOW
TIE -2024

GESTION DE RIESGOS EN
MINERIA GMIRM G3 - 2024

Fecha: Fecha:

14 al 17 de mayo 2024 22 al 24 de mayo 2024

Lugar: Santiago, Region Metropolitana - Chile

Antofagasta, Calama - Chile * Por confirmar segiin inscritos

LIBBY HUMPHRIES

Education and Training Program
Leader Minerals Industry Safety
and Health Centre Sustainable
Minerals Institute The University of
Queensland.

Idioma: El curso se impartira en Inglés con traduccion simulténea en Espafiol.
Diploma de Certificacién por The University of Queensland

Material de Apoyo (en espaniol).

Catering y Coffee Break.

Libby cuenta con mas de 20 afios de
experiencia en salud y seguridad, incluido
el desarrollo y la entrega de sistemas de
gestion de salud y segundad y la
planificacién de la gestion de riesgos.
Actualmente lidera el area de formacion y
entrenamiento del MISHC de la
Universidad de Queensland.

Incluye:

Més informacién: Alexander Dabner (53X a.dabner@smiicechile.cl
SMI ICE Chile D] contacto@smiicechile.cl
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Para mas informacion

Maureen Hassall
 Professor and Director MISHC

* +61 429 568 949

Alexander Dabner Olivares

e Lider del Area de Investigacidn de
Seguridad Integral y Salud de las
Personas

SMI ICE Chile
. smiicechile.cl
+56 9 7538 3595

e www.smiicechile.cl
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